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I.  Raport o stanie miasta

Dokument niniejszy powstat w wyniku wielodniowych warsztatéw strategicznych,
przeprowadzonych przez Zespot Strategiczny powotany zarzadzeniem Burmistrza Czfuchowa.
Jako podstawa prac stuzyt raport o stanie miasta Cztuchowa, w ktérym dokonano szerokiej
oceny kluczowych dla rozwoju faktéw, trendéw i tendencji w obecnej rzeczywistosci. Raport
jest dostepny na stronie internetowej Cztuchowa.

Uktad raportu jest zgodny ze wskazywanymi przez nauke i praktyke gtéwnymi ,,motorami
rozwoju lokalnego”. Opisane w raporcie czynniki w decydujagcym stopniu przesadzaja
o tempie rozwoju lokalnego, jesli dziataja, lub/oraz s3 w petni wykorzystywane. Takie
podejscie pozwala skupia¢ uwage Zespotu na kwestiach kluczowych dla rozwoju. Do
motorow rozwoju w ujeciu hierarchicznym zalicza sie:

Kapitat spofeczny, spoteczny klimat rozwoju
Przywodztwo

Zasoby Srodowiska naturalnego

Zasoby pracy

Teren i korzysci miejsca

Potencjat gospodarczy

Kapitat finansowy /inwestycyjny/

Poziom nauki, techniki, kultury
Zainwestowanie infrastrukturalne.

WONOUEWNR

Il.  Analiza SWOT oraz SWOT / TOWS

Podstawowym zadaniem pierwszych warsztatowych spotkan Zespotu byto przeprowadzenie
analizy SWOT. Analiza ta, ciggle sie rozwijajaca, jako narzedzie poznawcze, jest podstawa
kazdego planu strategicznego. Inne analizy majg charakter uzupetniajacy, lub wtérny. Analiza
SWOT polega na identyfikacji i przeanalizowaniu najwazniejszych dla rozwoju mocnych,
stabych stron, szans i zagrozen dla miasta.

W czasie lektury raportu przez kazdego z cztonkéw Zespotu wynotowano dziesiatki faktow,
trendow i tendencji i spo$rdd nich wybrano z kazdej kategorii po kilka najwazniejszych dla
rozwoju. Selekcja elementéw analizy SWOT podlegata kryteriom waznosci danego faktu,
zjawiska czy trendu - dla przysztosci. Byly to kryteria jak nizej:

Co jest waine dla przysztoéci
1. To, co poprawia atmosfere wspétpracy
w gminie, integruje ludzi,
Wspiera rozwdj, zmiany na lepsze,
3. Wspiera przedsiebiorczos$é, w tym mtodych,



Jest trwatg wartoscig, trwatym lokalnym zasobem,
5. lJest oryginalne, nasze, unikalne,

Tworzy warunki do pozyskiwania kapitatu

i finansowania zewnetrznego.

Co zagraza przysziosci
1. To, co pogarsza atmosfere wspotpracy
w gminie, dezintegruje ludzi;
Przeszkadza przedsiebiorczosci, inwestorom;
Utrudnia realizacje waznych strategicznie celow;
Niszczy zasob lokalny;
Zimniejsza konkurencyjnosé gminy;
Pogarsza jakosc¢ zycia;
Tworzy zagrozenia fizyczne dla ludzi;

® N VA WwN

Odstrasza otoczenie.

Wazne fakty, trendy i tendencje wynotowywano z raportu indywidualnie, a nastepnie
zespotowo kwalifikowano jako wiecej lub mniej istotne dla przysztosci. Cztonkowie Zespotu
ostatecznie uznali za najistotniejsze ponizsze mocne strony i szanse dla miasta:

MOCNE STRONY: SZANSE:
1. 39% powierzchni miasta pokryta jest jest wodami: 1. Kreatywnos¢ ludzi.
jezioro Rychnowskie, tazienkowskie, Miejskiej 2. Miasto powiatowe plus

perspektywa MOF,
3. Pofoienie miasta na
skrzyzowaniu drog krajowych

Mate i Urzedowe.

2. Liczne obiekty rekreacyjne: osrodki sportu i
rekreacji, sale sportowe, basen, plaza wraz z

; : nr22inr25.
infrastruktura rekreacyjna. 4 Wolnet d zabud
3. Rozwinieta dziatalnos¢ sportowa - Bieg Tura, Klub T oHE er.eny POCEADIEONS
inwestycyjng.

Motocrossowy.

4. Szeroka oferta kulturalna skierowana lokalnie
i ponadregionalnie, Miedzynarodowy Festiwal
Boogie, Jarmark Lawendowy, Turniej Rycerski.

5. Zamek wraz z fortyfikacjami Cztuchowa, Lasek
Luizy.

Stabe strony i zagrozenia wymienione przez cztonkéw Zespotu, jako kluczowe:

StABE STRONY: ZAGROZENIA:
1. Brak lokalnych produktéw. 1. Brak zadawalajacej liczby inwestoréw.
2. Brak zagospodarowanych obszarow 2. Brak motywacji do pracy w wielu
nadwodnych. $rodowiskach.
3. Kapitat spoteczny rozproszony, 3. Ograniczona wspotpraca z samorzadami
4. Niedostatek systemowego wsparcia osciennym w obszarach kultury, oswiaty i
dla miodych przedsiebiorcow. turystyki.
4. Starzejace sie spofeczenstwo.




W dalszej pracy Zespdt przystapit do analizy SWOT/TOWS. Polega ona na szukaniu
odpowiedzi na ponizsze pytania. Stuzy to ustaleniu zaleznosci, pomiedzy najwazniejszymi dla
rozwoju zjawiskami w zyciu miasta.

Badanie SWOT/TOWS nazywa sie czasami analiza ,od wewnatrz” i ,od zewnatrz”. ,0d
wewnatrz” oznacza badanie wptywu pary SILNE/SEtABE, czyli cechy wewnetrzne, na pare
SZANSE/ZAGROZENIA, czyli cechy zewnetrzne. | odwrotnie, , 0d zewnatrz” oznacza badanie
oddziatywania pary zjawisk SZANSE/ZAGROZENIA na pare SILNE/StABE.

Cztonkowie Zespotu analizujac kazdg z wymienionych wyzej mocnych, stabych stron, szans i
zagrozen musieli, nadajac odpowiednia liczbe punktéw za odpowied: pozytywna,
odpowiadac sobie:

ANALIZA SWOT ANALIZA TOWS:
1. Czy sity pozwolg wykorzystaé szanse? 1. Czy zagrozenia ostabig sity?
Czy stabosci ,,zablokujg” 2. Czy szanse spoteguja sity?
wykorzystanie szans? 3. Czy zagrozenia spoteguja stabosci?
3. Czy sity pozwalajg na 4. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢
przezwyciezenie zagrozen? stabosci?

4. Czy stabosci wzmocnig negatywny
skutek zagroien?

System punktowania byt tak ustawiony, ze wynik wskazywat, ktory z czynnikéw w tabelkach
powyzej (analiza SWOT) najsilniej oddziatuje na inne. Logika tego rozumowania polega na
tym, ze wokot czynnikéw mocno wptywajacy na rzeczywistos¢ nalezy budowaé cele
strategiczne. Jednoczesnie najsilniej oddziatywujaca para (sine/szans, stabe/zagroienia)
wskazywata na jeden z czterech klasycznych typow strategii. Naleig do nich:

Strategia agresywna: Przewazajag mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi
szanse, strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa czynniki.

Strategia konserwatywna: Niekorzystne otoczeniu, ale silnie powigzany z zagrozeniami
zewnegtrznymi zespot mocnych stron. Gmina jest wiec w stanie odpowiedzieé na zagrozenia.
Wspolnota nie jest w stanie intensywnie sie rozwija¢, gdyz zespét mocnych stron nie
koresponduje z szansami otoczenia, ale jest w stanie skutecznie przezwyciezac zagrozenia.

Strategia konkurencyjna: miasto ma przewage stabych stron nad mocnymi, ale funkcjonuje
W przyjaznym otoczeniu, co pozwala utrzymywaé swoja pozycje. Jednak stabod¢ wewnetrzna
uniemozliwia wykorzystanie szans, ktére daje otoczenie zewnetrzne. Strategia koncentruje
sig wigc na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystac¢ szanse
otoczenia.




Strategia defensywna: Stabe strony s3 silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami,
istnieje duze ryzyko kleski rozwojowej. Strategia nastawiona na przetrwanie.

Analizy SWOT/TOWS w Zespole wykazaty, ze najodpowiedniejszy dla Cztuchowa jest mix
strategii agresywnej i konserwatywnej. Oznaczato to w praktyce, ze cho¢ w obrazie
rzeczywistosci odstonietym przez analize SWOT przewazajg mocne strony, a w otoczeniu
silnie powigzane z nimi szanse, to jednak obecnos¢ innych, niekorzystnych czynnikéw w
otoczeniu, wskazuje takze na koniecznos¢ skutecznego przezwyciezania zagrozen.

Tabela ponizej pokazuje, w pierwszym wierszu i pierwszej kolumnie, jak oddziatujg silne strony na
szanse oraz szanse na silne strony (stad zsumowane sg dwie liczby, pokazujace site tego
oddziatywania, maksimum w kazda strone wynosito 24 punkty). Po podliczeniu wszystkich punktow
(wzdr ponizej), przypisanym poszczegdlnym zapisom okazato sie, ze strategia dla gminy Cztuchdéw
bedzie to mix strategii agresywnej i strategii defensywnej.

Decyduja o tym zapisy w polach tabeli ponizej. Najwiekszg liczbe punktéw odczytano na
skrzyzowaniu silnych stron i szans (strategia agresywna) oraz na skrzyzowaniu stabych stron
i zagrozen (strategia defensywna).

SZANSE ZAGROZENIA
SILNE 63+68+67,5 = 198,5 30+36+69,5 = 135,5
STRONY STRATEGIA AGRESYWNA STRATEGIA KONSERWATYWNA
SEABE 38+47,5+51,5= 137 44+48,5+63 = 155,5
STRONY STRATEGIA KONKURENCYJNA STRATEGIA DEFENSYWNA

Zatem wskazowki dla planu strategicznego i jego realizacji dla Cztuchowa moina
sformutowac nastepujaco:

W obrazie miasta przewazajg mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse,
strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa czynniki jest moiliwa.
Jednoczesnie jednak stabe strony sag silnie powigzane z zewnetrznymi zagroieniami,
istnieje duie ryzyko kleski rozwojowej. Strategia musi by¢ nastawiona takie na
przetrwanie w obszarach zagrozen. Oznacza to konieczno$¢ statego monitoringu sytuacji
i przygotowanie w dalszej przysztosci scenariuszy na przypadek wystgpienia zagroien z
cata ich moca.

W tym kontekscie Zespot przeanalizowat wyniki analizy SWOT/TOWS w kolejnych ujeciach.
Pierwsze z nich dotyczyto przegladu elementéw analizy SWOT (elementow rzeczywistosci) w
rankingu tych najsilniej oddziatywujacych. Ukazat sie nastepujacy obraz (punkty pokazuja site
oddziatywania od najsilniejszego elementu do najstabszego):

e Szansa - Kreatywnos¢ ludzi, 73,5




e Zagrozenie — Ograniczona wspétpraca z samorzadami osciennymi w obszarach kultury i

oswiaty, 55.5

Staba strona — Niedostatek systemowego wsparcia dla miodych przedsiebiorcéow, 54.5

Szansa - Miasto powiatowe plus perspektywa MOF, 49

Zagrozenie - Brak zadawalajacej liczby inwestoréw, 44

Staba strona - Kapitat spoteczny rozproszony, 31

Silna strona - Liczne obiekty rekreacyjne: osrodki sportu i rekreacji, sale sportowe,

basen, plaza wraz z infrastruktura rekreacyjna, 30

¢ Silna strona - Zamek wraz z fortyfikacjami Cztuchowa, Lasek Luizy 24

e Silna strona - 39% powierzchni miasta pokryta jest jest wodami: jezioro
Rychnowskie, tazienkowskie, Miejskie Mate i Urzedowe, 21

Zespot przeanalizowat réwniez powyisze czynniki w podziale na obszary w nastepujacym
sposob:
Zasoby ludzkie
1. Kreatywnosc¢ ludzi,

2. Kapitat spoteczny rozproszony,
Otoczenie

1. Ograniczona wspdfpraca z samorzgdami o$ciennymi w obszarach kultury i os$wiaty
2. Miasto powiatowe plus perspektywa MOF,
Przedsiebiorczosé

1. Niedostatek systemowego wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéw,
2. Brak inwestordw,
Zasoby lokalne

1. Liczne obiekty rekreacyjne: osrodki sportu i rekreacji, sale sportowe, basen, plaza
wraz z infrastrukturg rekreacyjna,

2. Zamek wraz z fortyfikacjami Cztuchowa, Lasek Luizy

3. 39% powierzchni miasta pokryta jest jest wodami: jezioro Rychnowskie,
tazienkowskie, Miejskie Mate i Urzedowe.

Wyniki analiz i przemysleri zostaty wykorzystane przy formutowaniu projektow celéw strategicznych
oraz wskaznikow realizacji strategii.

ll.  Wyniki analizy motoréw rozwoju

Cztonkéw Zespotu w dalszej czeéci prac wypetniali ankiete pod nazwg ,Ocena dziatania
i istotnosci motoréw rozwoju”. O motorach rozwoju wspomniano w Rozdziale | na wstepie
rozdziatu. Oceniano w skali punktowej (kolumna po prawej) jak wainy jest to motor rozwoju
(istotnos¢), a nastepnie poziom (skuteczno$¢) dziatania danego motoru rozwoju na
terytorium gminy. Za kazdym razem do dyspozycji oceniajacy mieli skale punktowg od 1 do
10.



Ponizej usrednione oceny catego Zespotu:

MOTOR ROZWOJU OCENA POZIOMU ISTOTNOSC MOTORU
DZIAtANIA MOTORU | DLA NASZEGO ROZWOJU
W GMINIE

1. Kapitat spoteczny, spoteczny 3,6 7,9
klimat rozwoju

2. Przywédztwo 3,9 8,0

3. Zasoby srodowiska 6,8 8,3
naturalnego

4. Zasoby pracy 5,4 6,9

5. Teren i korzysci miejsca 5,9 7,8

6. Potencjat gospodarczy 4,9 7,3

7. Kapitat finansowy 3,6 71
[inwestycyjny/

8. Poziom nauki, techniki, kultury 3,2 4,9

9. Zainwestowanie 2,9 8,1
infrastrukturalne

Na czele motoréw rozwoju ocenionych, jako Zle dziatajgce wskazano zainwestowanie
infrastrukturalne, pozostate jak nizej:

Zainwestowanie infrastrukturalne

Poziom nauki, techniki, kultury

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju
Kapitat finansowy /inwestycyjny/
Przywddztwo

S o g am

Na czele motoréw rozwoju ocenionych, jako najistotniejsze wskazano zasoby $rodowiska
naturalnego, pozostate jak nizej:

Zasoby srodowiska naturalnego
Zainwestowanie infrastrukturalne
Przywédztwo

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju

nE Bk e

Teren i korzysci miejsca.

W wyniku analizy uznano, ze do motordw rozwoju, uznanych za najistotniejsze, ale najstabiej
dziatajgcych nalezy zaliczy¢, wedtug najistotniejszego:

1. Zainwestowanie infrastrukturalne
2. Przywdédztwo




3. Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju.
Whyniki te wzigto pod uwage przy formutowaniu celéw strategii.

IV.  Ankieta wyzwan przysztosci

Konsultacje spoteczne prowadzono ze <érodowiskiem organizacji pozarzadowych oraz
przedsigbiorcéw. Innym narzedziem, zwigzanym z konsultacjg budowy strategii, byla ankieta
zawierajgca pytania, odnoszace sie do wyzwan przysztosci. W ankiecie wzieto udziat okoto 40
cztonkéw Zespotu Strategicznego i mieszkaricow miasta. Najczestsze, pojawiajace sie,
odpowiadajace tresci pytari odpowiedzi, zamieszczono w zataczniku nr 2 do niniejszego

dokumentu.

V.  Wizja miasta

Przygotowanie wizji bylo kolejnym zadaniem, nad ktérym pracowat Zespét. Wizja powinna odnosié
sig do potencjatu miasta i jego stanu w przysziosci. Wizja jest obrazem/zdjeciem z wyobrazni miasta
po zrealizowaniu strategii w jej biezgcych zamierzeniach. Ma charakter terminalny i statyczny.

Powinna by¢:
1. Motzliwie krotka, sentencjonalna, wpadajgca w oczy,
2. Nacechowana emocjonalnie,
3. Oryginalna,
4. Nacechowana lokalnie.
Zespot kierowat sie tez zatozeniem, ze wizja rozwoju gminy jest:
1. Okresleniem obrazu czego$, co mozna zobaczy¢ oczami wyobrazni.
2. Koncentruje sig na tym, co chcemy stworzyc, a nie na tym co chcemy odrzucié.
3. Koncentruje sie na rezultacie.

Ostatecznie zaproponowano wizje w brzmieniu:

Cztuchéw - miasto kultywujace tradycje i szanujgce dziedzictwo wiekéw, a jednoczeénie
otwarte na zmieniajacy si¢ $wiat, rozwijajace sie, tworzgce dobre warunki iycia dia
obecnych i przyszlych pokolei. Miasto przyjazne mieszkaricom i zapraszajgce gosci w mysl|
hasta: poznaj, by pokochaé!

VI. Cele strategiczne

Po podsumowaniu i przemysleniach zwigzanych z analiza SWOT/TOWS oraz innymi analizami i
wynikami dyskusji Zespét uznat, ze, zgodnie z podstawowymi zasadami planowania strategicznego jak
i analiz SWOT wyniki te jasno wskazujg kierunki strategicznej zmiany dla Czluchowa, czyli tej, do
ktérej nalezy najsilniej dgzy¢. Zgodnie z zasadami SWOT, sformutowane ponizej:




e Silne strony wzmacniamy;
e Stabe strony niwelujemy;
e Szanse wykorzystujemy;

e Zagrozen unikamy.

..... plan strategiczny sprowadza sie do wskazania, co zrobimy (jak zmienimy) najwazniejsze, kluczowe
zjawiska  zidentyfikowane w  analizie = SWOT/TOWS. Wskazanie to ujete jest
w zapisy celéw strategicznych. Zespdét przystepujac do sformufowania konkretnych celow
strategicznych zwracat uwage na reguly méwiace, ze dobrze sformutowany cel:

1. To cel zorientowany na rezultat,
2. Atrakcyjny,
3. Konkretny i jednoznaczny.

Zespot analizowat wytoniong wedtug tych zasad grupe kilkunastu celéw pod katem:

1. Grupowania celéw w poszczegoine obszary zycia wspdlnoty,
Zawierania sie niektérych celéw w innych celach, takich o szerszym spektrum oddziatywania

na zmiany,
3. Rangowania celéw w obszarach,
4. Analizy wzajemnego oddziatywania celéw na siebie (czesciowo rozstrzygnieta w analizie

SWOT/TOWS.

W wyniku prac Zespotu zaproponowano ostatecznie nastepujace cele strategiczne:

A. Wzmocnienie roli samorzadu w ozywianiu dialogu kreatywnych
ludzi i Srodowisk.

B. State rozszerzanie systemowych ram wspoétpracy pomiedzy

samorzadami w obszarach kultury, oswiaty i turystyki.
1. Wzmocnienie potencjatu miasta poprzez aktywne uczestnictwo w projekcie MOF.

C. Wzmocnienie systemu wsparcia dla mfodych przedsiebiorcéw.
1. Stworzenie systemu wsparcia mieszkancow w podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej.

D. Kompleksowe wykorzystanie silnych zasobdow lokalnych, jako
klastra turystycznego.

1. Dazenie do petnego wykorzystania obiektow sportowo — kulturalnych w okresie poza
sezonem letnim

2. Stworzenie infrastruktury turystyczno — rozrywkowej w otoczeniu zamku.
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VIil.

Wskazniki pomiaréw osiggania celéw

Zgodnie z najnowszymi zasadami wskazywanymi zaréwno przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego jak i organy Unii Europejskiej kontrola realizacji planu strategicznego opierac
sig musi o system wskaznikéw. Definicja wskaznika brzmi nastepujaco:

Mierzalny parametr, ktéry pozwala udowodnié, ze cele strategii/projektu s3 osiagane.
Powinny sie gtéwnie odnosi¢ do uzyskanych produktéw celu, strategii/projektu, jego wyniku
oraz innych zmiennych (np. ekonomicznych, spotecznych, dotyczacych zadan jednostki).

Wskaznik definiuje obszar zmiany, ( na przyktad roczna liczba turystéw) zaé miara obrazuje
skale zmiany (zwykle w procentach w czasie).

Poprawnie sformutowany i przyjety wskaznik ma miec nastepujace cechy:

Mierzalnosé — musi da¢ sie wyrazi¢ w wartoéciach liczbowych,

Trafnos¢ — ma by¢ dostosowany do pozadanych efektéw, zmian,

Wiarygodno$é — zdefiniowany tak, aby nie byt zafatszowany, lub manipulowany,
Dostepnosc - powinien by¢ tatwy do wygenerowania/uzyskania.

Zespot, w oparciu o powyzsze zasady sformutowat dla poszczegoblnych celdw nastepujace
wskazniki:

E.

Wzmocnienie roli samorzadu w ozywianiu dialogu kreatywnych ludzi i érodowisk.

1. Roczna liczba uczestnikéw wspdlnych spotkan samorzadu z NGO
2. Roczna liczba spotkar samorzadu z NGO w ciggu roku
3. Roczna liczba wspdlnych projektéw samorzadu z NGO (nie dotyczy projektéow

F.

zleconych)

State rozszerzanie systemowych ram wspdtpracy pomigdzy samorzadami
w obszarach kultury, o$wiaty i turystyki.

Liczba spotkari roboczych pomiedzy samorzgdami otoczenia miasta.

Liczba wspdlnych projektéw, co najmniej dwdch samorzadéw w obszarze: oswiaty,
kultury i sportu.

Wartosc¢ projektow, co najmniej dwdch samorzadéw w obszarach: oswiaty, kultury,

sportu i rekreac;ji.

B.1- Wzmocnienie potencjatu miasta poprzez aktywne uczestnictwo w projekcie MOF.

Liczba projektow zrealizowanych w ramach MOF w ciggu roku.
Roczna wysokos¢ wkiadu finansowego miasta w projekty realizowane w ramach

MOF.
Kwoty w ramach projektéw MOF zainwestowane rocznie na terytorium Cztuchowa.
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G. Wzmocnienie systemu wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéw.

Liczba wdrozonych narzedzi wsparcia.

Dynamika CIT i PIT.

Liczba uczestnikdw spotkan ze srodowiskiem biznesu w ciggu roku.
Liczba udzielonych gwarancji i pozyczek dla miodych przedsigbiorcéw.

-

C.1 - Stworzenie systemu wsparcia mieszkaricow w podejmowaniu dziatalnosci

gospodarczej.

1. Bilans roczny przedsiebiorstw w ewidencji CEIDG.
2. Roczna liczba wnioskéw o zatozenie nowej dziatalnosci gospodarczej.
3. Roczna liczba nowopowstatych przedsiebiorstw w miescie na bazie ustawy Kodeks

Handlowy.

H. Kompleksowe wykorzystanie silnych zasobdw lokalnych, jako klastra turystycznego.

1. Roczna Liczba wykorzystanych miejsc noclegowych.
2. Roczna liczba wydanych pozwolen wedkarskich.
3. Roczna liczba todzi w rejestrze starosty.

D.1 - Dazenie do petnego wykorzystania obiektéw sportowo - kulturalnych w okresie

poza sezonem letnim

1. Liczba turystéw w okresie wrzesien — kwiecien.
2. Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych w okresie wrzesien — kwiecien.
3. Liczba uczestnikdw imprez sportowych w okresie wrzesier — kwiecien.

D.2 - Stworzenie infrastruktury turystyczno — rozrywkowej w otoczeniu zamku.

4. Liczba podmiotéw dziatajgcych w ramach klastra turystycznego w miescie.
5. Liczba oséb odwiedzajacych, zamek, plaze.

VIll.  Zarys zasad wdrazania strategii, kryteria selekcji projektéw

Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne Miasta Cztuchéw
zatozenia:

I.  Cele tworzenia programow:
1. Skupienie pomystow i inwencji mieszkaficow i ich organizacji na sposobach
osiggania celow strategicznych.
2. Przetozenie Strategii na jezyk jej projektow realizacyjnych.
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Przygotowanie uporzagdkowanych planéw i programoéw rozwoju Miasta
Okreélenie kolejnych budietéw realizacyjnych Strategii i wpisanie ich
w kolejne budzety Miasta.’

Odpowiednio wczesne wskazanie Zrédet i rozpoznanie zasad oraz rozpoczecie
przygotowan do pozyskiwania finansowania zewnetrznego na rzecz
Programow.

Przygotowywanie i coroczna aktualizacja Wieloletnich Planéw Finansowych.
Koordynacja projektow realizacji Strategii ze strategiami rozwoju blizszego
i dalszego otoczenia.

Il.  Struktura programoéw:
1. Przewiduje sie wstepnie utworzenie czterech programoéw operacyjnych zwigzanych
z czterema celami strategicznymi Miasta Cztuchoéw.
2. Kaidy z trzech programoéw zawierac bedzie: projekty podzielone na grupy zgodnie
(propozycja) z klasyfikacjg budzetowa.
3. Kaida grupa projektow zawierac bedzie:

Tytuly projektow,

Koszty projektow,

Zrédta i wysokosci przewidywanego dofinansowania zewnetrznego,

Lata realizacji projektu,

Punkty zyskane w rankingu spojnosci projektu z celami strategicznymi,
Funkcje i ewentualnie nazwiska osob odpowiedzialnych za realizacje danej
grupy projektow,

Program zawierac bedzie réwniez zestawienia projektdw przewidzianych do
realizacji na kazdy kolejny rok budzetowy wraz z sumg kosztéw projektow,
udziatow wtasnych budzietu Miasta i kwot potencjalnego dofinansowania.

lll.  Ogdlne zasady tworzenia WSPO:

i 8
2

3.

Kazdy z programow bedzie miat piecioletni horyzont czasowy.

Kazdy z programoéw bedzie sporzadzony i aktualizowany corocznie.

Ocene projektdw i przygotowanie poszczegolnych Programéw prowadzic
bedzie Zespdt Koordynacyjny WSPO powotany zarzadzeniem Burmistrza.
Whnioskowanie projektow do WSPO odbywaé sie bedzie na jednolitym
formularzu, ktérego zawartos¢, zasady wypetniania i sktadania okresli
Zarzadzenie Burmistrza Miasta. '

Tworzenie WSPO zaczynac sie bedzie od akcji zbierania propozycji projektow
prowadzonej w petnym dialogu publicznym.

Proponuje sie by terminem granicznym skiadania propozycji projektéw do
WSPO na nastepujacy kolejny rok budietowy byt 31 kwietnia roku
poprzedzajacego.

Propozycje projektow powstate przed przyjeciem strategii Miasta Cztuchow
do 2024 roku zostang wigczone do listy nowo zaproponowanych.

Do selekcji kolejnosci realizacji projektéw stuzyé bedzie przyjety poprzez
Zespot Koordynacyjny na wniosek Burmistrza zestaw kryteriow, wywodzacych
sie Scisle z celow strategicznych.

Prace nad kolejng wersjg kazdego z trzech WSPO korczy¢ sie majg we
wrzeséniu roku poprzedzajgcego dany rok budzetowy, a wynik prac w postaci
zatwierdzonego przez Burmistrza Miasta WSPO bedzie przyjmowany uchwatg
Rady w pazdzierniku tego roku.
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10. Uchwata o przyjeciu/ aktualizacji danego WSPO stanowic¢ bedzie podstawe:
e Do tworzenia wieloletnich Planéw Finansowych ( WPF)
e Zalacznikéw inwestycyjnych do kolejnych budzetow rocznych.
IV.  Spoteczne tto sporzadzania WSPO: | '

1. Do sktadania propozycji projektow do WSPO s3 uprawnieni wszyscy
mieszkarncy i ich organizacje, w szczegdlnosci srodowisko przedsiebiorcow
i ich organizacje, srodowiska kobiet i mtodziezy pracownicy Urzedu Miasta
Cztuchéw, pracownicy jednostek organizacyjnych.

2. Wzor wniosku do projektu do WSPO powinien by¢ w okresie ich zbierania tj.
od poczatku roku do korica kwietnia dostepny na stronach internetowych
funkcjonujacych w miescie, w mediach papierowych i w punktach obstugi
interesantow.

3. Poszczegdlne srodowiska odbywac beda spotkania z przedstawicielami
samorzgdu dla objasnienia zasad wypetnia wnioskéw i sktadania propozycji
projektéw do WSPO.

V.  Monitoring i ewaluacja WSPO:

1. Na zakonczenie kaidego roku budietowego Burmistrz przedstawi Radzie
sprawozdanie z realizacji kazdego WSPO w danym roku, zawierajace:

e Zestawienie przyjetych i osiggnietych wskaznikow realizacji projektow,

e Stopien i zakres wykorzystania przydzielonych i wykorzystanych
srodkéw finansowych,

e  Wplyw zrealizowanych projektéw na osigganie celéw strategicznych
Miasta.

Kryteria selekcji projektéw zgodne z celami strategicznymi:

1. Projekt wzmacnia role samorzadu w ozywianiu dialogu kreatywnych ludzi i sSrodowisk.

2. Projekt wspiera state rozszerzanie systemowych ram wspoétpracy pomiedzy
samorzadami w obszarach kultury, oswiaty i turystyki.

3. Projekt sprzyja wzmocnieniu potencjatu miasta poprzez aktywne uczestnictwo
w projekcie MOF.

4. Projekt buduje systemowe ramy wsparcia dla mtodych przedsiebiorcow.

5. Projekt kompleksowo wspiera wykorzystanie silnych zasobow lokalnych, jako klastra
turystycznego.

6. Projekt jest elementem tworzenia infrastruktury turystyczno — rozrywkowej
w otoczeniu zamku.

IX.  Zarys zasad promocji strategii

Promowanie strategii to doprowadzanie do swiadomos$ci mieszkarncéw, srodowisk, otoczenia
wewngtrznego i zewnegtrznego samorzadu faktu, ze samorzad opracowat strategie rozwoju,
uswiadamianie, jakie sg jej cele podstawowe, jakie s3 oczekiwane skutki zrealizowania
strategii i co ona przyniesie wymienionym interesariuszom. Ogdlne kroki metodologiczne
budowy narzedzi promocji strategii rozwoju wymienione sg ponizej.

1. Raport o stanie narzedzi promocji gminie.
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a. Zawarto$¢: nasze zamierzenia na przysztosc — cele strategiczne, trendy
pozytywnych zmian, nasze nowe horyzonty, innowacyjne dgzenia, role
Cztuchowa w otoczeniu blizszym i dalszym.

b. Aktualne przeszkody w prowadzeniu skutecznej promocji: stosunek do
obcych, poziom kreatywnosci we wspélnocie, odwaga cywilna, stan rozwoju
instytucjonalnego struktur wspdlnoty. Kto jest naszym konkurentem, jako
wspdlnoty cztuchowskiej, sktad i struktura konkurencji.

c. Stan $wiadomosci otoczenia blizszego i dalszego o naszej gminie i naszej

grupie rodzajowej, stereotypy, pozytywne i negatywne opinie, wiedza o nich.

2. Analiza SWOT (zjawiska i fakty, ktére utatwiajg promocje strategii, zjawiska i fakty,
ktore jg utrudniaja)

3. Opis (lista) oczekiwanych sukceséw promowania strategii.

4. Cele promocji.

5. Wskazniki i miary realizacji.

Cztuchoéw, styczen 2014
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Zatacznik nr 1 do dokumentu strategii
Sktad Zespotu

Strategia Rozwoju Miasta Cztuchowa na lata 2014-2020 zostata opracowana przez Zespot
powotany Zarzgdzeniem Burmistrza nr 0050.104A.2013 z dnia 4 pazdziernika 2014 r.

Sktad Zespotu, ktéremu przewodniczyt Ryszard Szybajto — Burmistrz Miasta Cztuchowa.:

Maria Pazda

Maria Danuta Kordykiewicz
Dorota Lipska

Jolanta Miszewska
Dagmara Husarek

Izabela Krauze

Grazyna Radziemska
Justyna Muryn

L PNV A WN R

Jolanta Lisek
. Adam Bondarenko
. Ewa Osinska
. Jerzy Gorny
. Krystyna tuczycka

T T
W N RO

. Elzbieta lozefowska

=y
=

Zespot uzupetniony zostat przedstawicielami srodowiska przedsiebiorcow oraz $rodowiska
organizacji pozarzagdowych zaproszonych do wzigcia udziatu w pracach Zespotu, w liczbie nie
mniejszej niz liczba pracownikéw samorzgdu delegowanych do tych prac. W zwigzku z tym
w pracach Zespotu brali ponadto udziat:

Hanna Adamowska
Jacek Szyszka
Wiktor Zybajto
Btazej Kapelski
Andrzej Suchanski
Izabela Odejewska

NV s wN R

Maciej Knajdek
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